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7HQQLVFOXE�*U�Q�:HLVV�)UDQNHQWKDO�H�9�

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶŚĂůƚ͗

�Ƶƌ�tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�ŶĞƵĞƐ�,ĂůůĞŶďƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ĞŝŶ͘
�ŝĞƐĞƐ�ǁŝƌĚ�Ăď�DŽŶƚĂŐ�Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƐĞŝŶ͘
mďĞƌ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ŶƵƚǌďĂƌ�ďǌǁ͘�ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ͗

Ͳ �ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ
Ͳ >ŝĐŚƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ
Ͳ KŶůŝŶĞͲmďĞƌƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�,ĂůůĞŶďĞůĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝĞ�,ĂůůĞŶŬĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ
Ͳ KŶůŝŶĞͲ�ƵĐŚƵŶŐ�ĨƌĞŝĞƌ�,ĂůůĞŶŬĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ

ǌƵƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�^ƚƵŶĚĞŶ

�ŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĞƌŬůćƌĞŶ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ĚĞƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵƐ͘
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�ƵŐƌŝĨĨ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͗

�ĂƐ�,ĂůůĞŶďƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�>ŝŶŬ�ĂďƌƵĨďĂƌ͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚĞŶŶŝƐĐůƵďͲĨƌĂŶŬĞŶƚŚĂů͘ĞďƵƐǇ͘ĚĞ

�ŝŶ��ƵŐƌŝĨĨ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ͣ^ƚĂƌƚƐĞŝƚĞ͞�ƐŽǁŝĞ
ƵŶƚĞƌ�ͣ�Ğƌ�dĞŶŶŝƐĐůƵď�ͬ�,ĂůůĞŶďƵĐŚƵŶŐ͞�ŵƂŐůŝĐŚ͘

�ŝĞ�sŽƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�<ŽŶƚŽƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘
&ƺƌ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�<ŽŶƚŽ�ĂŶŐĞůĞŐƚ
;ǀŽƌĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶĞ��ͲDĂŝůͲ�ĚƌĞƐƐĞ�ǀŽƌͿ͘
�ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂůůĞ�ŚŝĞƌǀŽŶ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ
ĞŝŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞ��ͲDĂŝů�ĚŝĞƐďǌŐů͘

�ĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƚ�ƐĞůďƐƚĞƌŬůćƌĞŶĚ�ƵŶĚ�ĞŶƚŚćůƚ
ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͘
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�ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ͗

�Ğƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ
ƵŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƺďĞƌ��ŝŶŐĂďĞ�ĚĞƐ�ϱͲƐƚĞůůŝŐĞŶ��ŽĚĞƐ�Ăŵ��ĞĚŝĞŶĨĞůĚ
ƌĞĐŚƚƐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ��ŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌ͘
�ƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝŶŐĂďĞ�ǀŽŶ�ͣ�͞�ŽĚĞƌ�ͣ�͞�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘

�Ğƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘
/Ŷ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�;�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕��ƵĐŚƵŶŐͿ
ďĞƐƚĞŚƚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ͗

Ͳ �ƵŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶ͘�ǀŽƌ ĚĞŵ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ
Ͳ �ƵŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƐ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�ŵƂŐůŝĐŚ
Ͳ �ƵŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶ͘�ŶĂĐŚ ĚĞŵ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ

�ƵĨ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ďĞǌŽŐĞŶ
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ďǌǁ͘�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ĞƌŚćůƚ͘
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�ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ͗

EĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞǌƵŐ�ĚĞƐ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞƐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ŝŶ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ
ĚĞƌ��ƌƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ͗

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ͗
�Ğƌ�,ĂƵƉƚͲ�ďŽŶŶĞŶƚ�;sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌͿ�ĞƌŚćůƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ƉĞƌ��ͲDĂŝů�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�^ĂŝƐŽŶ
ĚĞŶ�ϱͲƐƚĞůůŝŐĞŶ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ͘��ŝĞƐĞƌ�ŬĂŶŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�ĚĞƐ��ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ
ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
tĞŝƚĞƌĞ�EƵƚǌĞƌ�ĚĞƐ��ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚͲ�ďŽŶŶĞŶƚĞŶ͘

tŝŶƚĞƌͲDĞĚĞŶƌƵŶĚĞ͗
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌͲDĞĚĞŶƌƵŶĚĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂĨƚƐĨƺŚƌĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ϱͲƐƚĞůůŝŐĞŶ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ
ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tŝŶƚĞƌͲDĞĚĞŶƌƵŶĚĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞĚĞŶͲ^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ
ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞƐ�ďĞƚƌŝĨĨƚ�ũĞĚŽĐŚ�ůĚŐů͘�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĞŝŶƐŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͘
^ŽůůƚĞ�ĞŝŶ�DĞĚĞŶͲ^ƉŝĞů�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ĚƵƌĐŚ�ǌǁĞŝ�&ƌĞŵĚŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ĂƵƐŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕
ĞƌŚćůƚ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�DĂŶŶƐĐŚĂĨƚƐĨƺŚƌĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�^ƉŝĞůƚĂŐ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�ϱͲƐƚĞůůŝŐĞŶ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ
ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ͘
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�ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ͗

dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ͗
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƺůĞƌ�ďǌǁ͘�ĚĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶ
ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ϱͲƐƚĞůůŝŐĞŶ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ͕
ĚĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ĚĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞďƐ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

�ƵĐŚƵŶŐ�ĨƌĞŝĞƌ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ͗
Dŝƚ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ĞƌŚćůƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĞŶĚĞ�ĞŝŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞ��ͲDĂŝů
ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŵŝƚ��ƵĐŚƵŶŐƐďĞƐƚćƚŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ϱͲƐƚĞůůŝŐĞŵ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ͘
�Ğƌ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ŝƐƚ�ůĚŐů͘�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�ŶƵƚǌďĂƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘
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EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ͗

/ŵ�WƌĞŝƐ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶďƵĐŚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ŝŶďĞŐƌŝĨĨĞŶ͘
�ŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�>ŝĐŚƚĂƵƚŽŵĂƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚŵĂƌŬĞŶ�ŝƐƚ�ŶƵŶŵĞŚƌ
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ůƚĞ�>ŝĐŚƚŵĂƌŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ�ŐĞŐĞŶ
�ƌƐƚĂƚƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚŐĞůƚƐ�ǌƵƌƺĐŬ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

/Ŷ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�;�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕��ƵĐŚƵŶŐͿ
ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗

Ͳ EƵƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ϱ�ŵŝŶ͘�ǀŽƌ ĚĞŵ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ
Ͳ EƵƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƐ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�ŵƂŐůŝĐŚ
Ͳ EƵƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ϭ�ŵŝŶ͘�ŶĂĐŚ ĚĞŵ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ

�ŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘
tĞŶŶ�ĚŝĞ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ŐĞďƵĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ
;ǀŐů͘�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĞŝƚĞͿ͕�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ĚƵƌĐŚ��ĞƚćƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ
>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬǁĂŶĚ�ĚĞƐ�,ĂůůĞŶͲsŽƌƌĂƵŵƐ�;ŐĞŐĞŶƺďĞƌ��ŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌͿ
ŚćŶĚŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
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EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ͗

�ŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ŵƵƐƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ĞƚćƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌƐ
ŚćŶĚŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŶƵƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ
ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘

<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ǀŽŶ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŽŚŶĞ�hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ
ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�ŝƐƚ͘

�ŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ƐĐŚĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�Ăď͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚƵŶŐ
ďĞůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞ͘

tŝĐŚƚŝŐĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�EƵƚǌĞƌ͗
�Ƶƌ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƵŶŶƂƚŝŐĞŵ��ŶĞƌŐŝĞǀĞƌďƌĂƵĐŚ�ďŝƚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌĞƌ͕ �ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ŶĂĐŚ��ŶĚĞ
ŝŚƌĞƐ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�ďĞŝ�ůĞĞƌĞŵ�dĞŶŶŝƐƉůĂƚǌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚćŶĚŝƐĐŚ
ĚƵƌĐŚ��ĞƚćƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌƐ�ǌƵ�ĚĞĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶ͘
�ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�&Ăůů͕�ǁĞŶŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ĚĞƌ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�dĞŶŶŝƐƉůĂƚǌ�ƚƌŽƚǌ��ƵĐŚƵŶŐ
ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶŵŽŶĂƚĞŶ�ŚćƵĨŝŐ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͘
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&ƌĞŝĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ŝŵ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͗

&ƌĞŝĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƉƉĞ� dͣĞŶŶŝƐŚĂůůĞ͞�ĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͘

�ůƐ�ĨƌĞŝĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ĚĞĨŝŶŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚƵƌĐŚ��ƵĐŚƵŶŐ
ŽĚĞƌ��ĂƵĞƌďĞůĞŐƵŶŐ�;ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ��ďŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͘�

&ŽůŐĞŶĚĞ��ĂƵĞƌďĞůĞŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ͗

Ͳ �ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ��ďŽŶŶĞŵĞŶƚ
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�;:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�Ϯϵ�tŽĐŚĞŶͿ

Ͳ tŝŶƚĞƌͲDĞĚĞŶƌƵŶĚĞ
Ͳ dƌĂŝŶŝŶŐƐďĞƚƌŝĞď�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ

^ŽŶƐƚŝŐĞ�ĨƌĞŝĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŐĞďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕
ĚŝĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŵĂǆ͘�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ƵĐŚƵŶŐ͘
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�ƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĨƌĞŝĞŶ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ͗

&ƌĞŝĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�ŐĞďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
�ĂƐ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ƐĞůďƐƚĞƌŬůćƌĞŶĚ͘

�ŝŶĞ��ĞǌĂŚůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌ�WĂǇWĂů�;<ŽŶƚŽ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͊Ϳ͘

Dŝƚ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ĞƌŚćůƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĞŶĚĞ�ĞŝŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞ��ͲDĂŝů
ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�ŵŝƚ��ƵĐŚƵŶŐƐďĞƐƚćƚŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵŐĂŶŐƐĐŽĚĞ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ͘

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝĞŶ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ďǌǁ͘�ĚĞŵ��ƵĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ
ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĨĨĞƌŝĞƌĞŶ�ďĞŝ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘�

/ŵ�WƌĞŝƐ�ŝŶďĞŐƌŝĨĨĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�,ĂůůĞŶŚĞŝǌƵŶŐ�ĂƵĨ�ϭϮ�Σ�͘�
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�ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�Ĩƺƌ�tŝŶƚĞƌͲDĞĚĞŶƐƉŝĞůĞ͗

�Ğƌ�dĞŶŶŝƐǀĞƌďĂŶĚ�WĨĂůǌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĞŝŶĞƐ�DĞĚĞŶͲ^ƉŝĞůƚĂŐĞƐ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ
ĂƵĨ�ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘

�Ğŵ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƉŝĞůƚĂŐ�ZĞĐŚŶƵŶŐ͗

Ͳ ^ƉŝĞůƚĂŐ�^ĂŵƐƚĂŐ͗ ϭϴ͗ϬϬ�Ś�ďŝƐ�ϬϮ͗ϬϬ�Ś
Ͳ ^ƉŝĞůƚĂŐ�^ŽŶŶƚĂŐ͗ ϭϯ͗ϬϬ�Ś�ďŝƐ�ϭϵ͗ϬϬ�Ś

tŝƌ�ďŝƚƚĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĂŶůĂŐĞ
ŶƵƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ďŝƚƚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚŝĞ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ
Ĩƺƌ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĨƌĞŝĞƌ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�Ăď�ϭϵ͗ϬϬ�Ś�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĞŶĚĞƚĞ�DĞĚĞŶͲ^ƉŝĞůĞ
ďĞŝ��ƵĐŚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ĂďŐĞďƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘


